
תחזית תזרים מזומנים היא נקודת הפתיחה האמיתית לכל תהליך של הבראה כלכלית בעסק, קטן כגדול. לפני
שמתחילים לדבר על קיצוץ הוצאות, הגדלת הכנסות, גיוס אשראי לעסק או מימון מחדש, חובה להבין לעומק איך הכסף

נכנס ויוצא בפועל, יום-יום ושבוע-שבוע. בלי מפה תזרימית מדויקת, כל החלטה ניהולית הופכת להימור מסוכן במקום
מהלך מחושב.

למה תחזית תזרים מזומנים היא כלי ההבראה החזק ביותר שיש לך
רוב בעלי העסקים מסתכלים קודם כל על דוח רווח והפסד כדי להבין אם העסק "מרוויח". אבל דוח הרווח וההפסד מספר

את סיפור הרווחיות החשבונאית, לא את סיפור הנזילות. עסק יכול להציג רווח נאה על הנייר ובו בזמן להיחנק מתזרים,
להתעכב בתשלומים לספקים ולהיקלע למשבר אשראי חריף. תחזית תזרים מזומנים פותרת בדיוק את הנקודה הזו.

כאשר בונים תחזית תזרים מפורטת, אפשר לראות מראש איפה יחסר כסף, באילו שבועות יש עודף, ואיך נכון לתאם בין
תשלומים לספקים, משכורות, הלוואות ומיסים לבין קצב הגבייה מהלקוחות. זהו הלב הפועם של כל תהליך הבראה

כלכלית, הרבה לפני בחינת העלויות השוטפות או שינוי אסטרטגיית השיווק.

הבדל מהותי: תזרים מזומנים לעומת רווחיות חשבונאית
כדי להבין למה תחזית תזרים היא הצעד הראשון בהבראה, צריך להבחין בין שני מושגים נפרדים: רווחיות ונזילות. דוח
רווח והפסד מודד הכנסות והוצאות לפי מועד ההכרה החשבונאית, לא לפי מועד התשלום בפועל. לעומת זאת, תזרים

מתמקד אך ורק בתנועות כספיות אמיתיות - מתי כסף נכנס לבנק ומתי הוא יוצא.

לכן עסק יכול למכור הרבה, אך אם תנאי האשראי ללקוחות ארוכים מדי, ואם ההון חוזר שלו לא מותאם, הוא עלול
להיתקע בלי מזומן לתשלום התחייבויות. תהליך מקצועי של ניתוח דוחות כספיים מתחיל בהבנת הפער בין יופי הדוחות

לבין המציאות התזרימית, ומתוך ההבנה הזו נבנית תוכנית הבראה ריאלית.

הון חוזר וניהול הנזילות היומיומית

מושג ההון חוזר נמצא בלב כל תהליך של הבראה תזרימית. הון חוזר הוא הפער בין הנכסים השוטפים )מלאי, לקוחות,
מזומן( לבין ההתחייבויות השוטפות )ספקים, הלוואות קצרות, מסים(. כשיש מחסור בהון חוזר, העסק חי "על הקצה", ללא

כרית בטחון.

תחזית תזרים מזומנים טובה מאפשרת להגדיר במדויק את גודל ההון החוזר שנדרש להפעלה תקינה של העסק, לתכנן
את מבנה האשראי מול הבנקים ולנהל משא ומתן חכם יותר עם ספקים ולקוחות. זו אחת הנקודות שבהן יועץ להבראה

כלכלית מנוסה מייצר לעסק ערך מידי.

איך עושים תחזית תזרים מזומנים ככלי עבודה להבראה
תחזית תזרים מדויקת היא לא קובץ אקסל דקורטיבי, אלא מערכת ניהולית חיה שמאפשרת לקבל החלטות. השאלה "איך

עושים הבראה כלכלית" מתחילה בשאלה איך בונים תחזית תזרים נכונה, עם רמת פירוט שמאפשרת ניהול שוטף, ולא
רק הצגה לבנק או למשקיעים.

שלב 1: מיפוי כל מקורות ההכנסה וההוצאה

בשלב הראשון מרכזים את כל מקורות ההכנסה - מכירות ללקוחות, עבודות בפרויקטים, הכנסות חוזרות, הכנסות מימון,
כל רכיב שמכניס מזומן. במקביל, ממפים את כל ההוצאות: שכר, שכירות, ספקים, הלוואות, מיסים, הוצאות קבועות

ומשתנות. המיפוי חייב להיות מפורט, בלי להשאיר "הוצאות אחרות" מעורפלות ברמת שורה אחת.

בשלב זה חשוב לשלב גם את תחום בקרת תקציב. בלי השוואה שוטפת בין תחזית התזרים לבין התקציב המאושר, אין
דרך אמיתית למדוד חריגות בזמן אמת ולהגיב באופן ניהולי ולא כיבוי שריפות.



שלב 2: הגדרת מרווחי זמן ותקרות

אחד האתגרים הוא להחליט האם לעבוד על בסיס יומי, שבועי או חודשי. לעסק המצוי בהבראה, התשובה כמעט תמיד
תהיה תחזית שבועית מפורטת לטווח של 13 שבועות לפחות, עם רזולוציה יומית בשבועיים הקרובים. רזולוציה גבוהה היא

קריטית כשמתקרבים לנקודות לחץ תזרימיות.

כאן נכנס לתמונה גם תכנון תקציב נכון: הגדרת תקרות להוצאות לפי קטגוריות, תיעדוף תשלומים, והפיכת התחזית לכלי
שיח ניהולי בין הבעלים, מנהל הכספים והיועץ החיצוני. כאשר כולם מסתכלים על אותו קובץ חי, השיח עובר מרמה של

תחושות לרמה של נתונים.

שלב 3: שילוב ניתוח דוחות כספיים ובדיקת נקודת איזון

כדי שהתחזית תהיה מחוברת למציאות העסקית ולא רק לתנועות בנק היסטוריות, חשוב לשלב בה גם ניתוח דוחות
כספיים. התאמת תחזית התזרים לנתוני דוח רווח והפסד והמאזן מאפשרת לוודא שאין פערים לחץ כאן מהותיים או

טעויות אסטרטגיות, כמו הנחות שגויות על היקף מכירות או על שיעור הרווח הגולמי.

חלק בלתי נפרד מהשלב הזה הוא בדיקת נקודת איזון. נקודת האיזון מגדירה מהו היקף המחזור החודשי או השבועי
שממנו העסק מתחיל להרוויח, אחרי כיסוי כל ההוצאות הקבועות והמשתנות. כשמשלבים את נקודת האיזון בתוך תחזית

התזרים, מקבלים כלי עבודה שמראה לא רק "אם נשרוד את החודש" אלא גם "אם אנחנו מתקרבים לרווחיות אמיתית".

תזרים מזומנים כבסיס להתייעלות תפעולית וקיצוץ הוצאות
אחרי שנבנתה תחזית תזרים יציבה, אפשר לעבור לחלק הכואב אך ההכרחי בתהליך ההבראה: התייעלות תפעולית

וקיצוץ הוצאות. אבל להבדיל מקיצוצים פזיזים, תחזית התזרים מאפשרת לזהות היכן כל שקל חוסך תזרים באופן מיידי,
והיכן קיצוץ עלול לפגוע ביכולת ליצור הכנסות עתידיות.

במקום להנחות "לחסוך 10 אחוז בהוצאות", אפשר לבחון לפי התחזית אילו סעיפים יוצרים עומס תזרימי חריג ביחס
לתרומתם לרווחיות, ואילו סעיפים נכון דווקא לדחות לטווח מעט ארוך יותר. כך שיפור רווחיות הופך מתהליך שרירותי

לתהליך מקצועי, מבוסס נתונים.

אילו סוגי הוצאות חותכים קודם, ואילו שומרים

בתוך תכנית הבראה מקצועית, לא חותכים בכל הכיוונים באותה מידה. באמצעות תחזית התזרים אפשר לשאול עבור כל
סעיף הוצאה: האם החיסכון בו יקל על הלחץ התזרימי בטווח של 30-90 יום, או שהוא רק יפגע בפעילות העסקית בלי

להקל על חשבון הבנק. לדוגמה, מיקוח מחדש עם ספקים גדולים יכול לשפר את התנאים התזרימיים מבלי לפגוע ביכולת
הייצור.

לעומת זאת, קיצוץ חד בשיווק בלי ניתוח עומק יכול להפחית הכנסות עתידיות ולהרחיק את העסק מנקודת האיזון. תחזית
תזרים מזומנים טובה תראה את ההשפעה המצטברת של החלטות כאלה על החודשים הקרובים, ותאפשר לבחור את

הקיצוצים החכמים באמת.

הגדלת הכנסות ושיפור רווחיות דרך תזרים ולא רק דרך מכירות
אחד הבלבולים הנפוצים הוא ההנחה שתהליך הבראה מתמקד בעיקר בקיצוץ. בפועל, הגדלת הכנסות ושיפור מנגנוני

התמחור חשובים לא פחות, ולעיתים אף יותר. אבל גם כאן, נקודת המבט התזרימית משנה את כללי המשחק: לא כל
שקל הכנסה שווה, ויש הבדל עצום בין הכנסה במזומן מיידי לבין עסקה בתנאי אשראי של 120 יום.

לכן כחלק מההבראה בוחנים לא רק כמה מוכרים, אלא באילו תנאים, לאילו לקוחות, ובאילו שיעורי רווח גולמי. תמחור
נכון הופך לכלי קריטי כשמסתכלים על תזרים: עסקה שמייצרת רווח חשבונאי נמוך אך מכניסה מזומן מיידי יכולה להיות

עדיפה על עסקה "יפה" עם תנאי אשראי בעייתיים.

https://gilfinance.co/he/blog/mortgage-from-contractor


תמחור נכון כבסיס להבראה ולא רק לצמיחה

במקרים רבים, בחינה של מודל התמחור מגלה שהבעיה המרכזית איננה בהיקף הפעילות אלא בשילוב של רווחיות נמוכה
ותנאי תשלום לא נוחים. תחזית התזרים מאפשרת "לשחק" עם תרחישים: מה קורה אם משנים מחיר, אם משנים מבנה

הנחות, אם מציעים הטבת מחיר ללקוחות תמורת תשלום מהיר יותר. כך ניתן לבנות מודל שיפור רווחיות שמותאם
לתזרים, לא רק לשורת הרווח.

יועץ מנוסה ייעזר בנתוני דוח רווח והפסד לצד תחזית התזרים כדי לזהות אילו מוצרים או שירותים מושכים את העסק
למטה, ואיפה אפשר לייצר מנועי רווח מהירים יחסית. השילוב בין ניתוח רווחיות לפי קווי פעילות לבין ניתוח תזרימי הוא

מה שמבדיל בין תוכנית הבראה תיאורטית לבין תכנית שמייצרת שינוי אמיתי בשטח.

גיוס אשראי לעסק ומימון מחדש על בסיס תחזית תזרים איכותית
כאשר עסק נמצא במשבר, השאלה על גיוס אשראי לעסק עולה כמעט מיד. אבל ללא תחזית תזרים מבוססת, פניה

לבנקים או לגופים מממנים עלולה להסתיים בדחייה או בקבלת אשראי יקר ולא מתאים. בנקים מסתכלים היום בראש
ובראשונה על יכולת החזר, ויכולת החזר נמדדת דרך תזרים, לא רק דרך רווחיות.

כאשר מציגים לבנק תחזית תזרים מפורטת, שמגובה בתוכנית עסקית לעסק במשבר, עם ניתוח של צעדי ההתייעלות,
קיצוץ ההוצאות והגדלת ההכנסות המתוכננים, הסיכוי לאישור אשראי מתאים עולה משמעותית. היועץ להבראה עוזר

"לתרגם" את המצב העסקי לשפה שהבנק מבין, תוך הצגת תרחישים שמראים איך ההלוואה תוחזר בפועל.

מימון מחדש כאמצעי לארגון מחדש של ההתחייבויות

במקרים רבים, מימון מחדש של ההלוואות הקיימות, פריסה מחדש של חובות, או איחוד מסגרות יכול לייצר הקלה
תזרימית משמעותית בלי להגדיל בפועל את סך החוב. אבל ללא תחזית תזרים שמראה איך ההתחייבויות ייפרסו לאורך

זמן, קשה לשכנע את המערכת הבנקאית במהלך כזה.

תחזית תזרים טובה תראה בצורה ברורה איך המעבר מהלוואות קצרות להלוואות ארוכות, או שינוי בלוחות הסילוקין,
משפיע על יתרת המזומן הזמינה בכל חודש. כאן בדיוק מתחברת השאלה של עלות תכנית הבראה לתועלת שלה: חלק
מעלות התכנית הוא מהלך של מימון מחדש, אבל החיסכון בריביות ובקנסות פיגור יכול להיות גבוה בהרבה מההשקעה

ביועצים.

תוכנית עסקית לעסק במשבר: למה חייבים להתחיל מתזרים
כאשר בונים תוכנית עסקית לעסק במשבר, הפיתוי הוא להתחיל מהחזון, מהשוק, מהמתחרים. כל אלה חשובים, אך

במצב של לחץ תזרימי הדחיפות הראשונה היא תמיד לזיהוי "בורות" במזומנים בחודשים הקרובים. תחזית תזרים טובה
תאפשר לדעת כמה זמן יש לעסק כדי ליישם את התכנית, לפני שמגיעים לנקודת אל-חזור.

התוכנית העסקית במצב כזה חייבת לכלול פרק תזרימי מפורט, שמראה לא רק מה יקרה אם הכל ילך לפי התכנון, אלא
גם תרחיש שמרני ותרחיש לחוצים יותר. זה מאפשר לבעל העסק, לבנקים ולמשקיעים להעריך את רמת הסיכון ולהבין

מהם שלבי הבראה כלכלית הצפויים, ומה קורה לתזרים בכל שלב.

שלבי הבראה כלכלית דרך פריזמה תזרימית

באופן כללי, ניתן למפות את שלבי הבראה כלכלית לארבעה שלבים עיקריים, שכולם נשענים על תחזית התזרים: מ
stabilization ראשוני של התזרים כדי למנוע קריסה מיידית, דרך התייעלות תפעולית וקיצוץ הוצאות, המשך בהגדלת

הכנסות ושיפור תמחור, ועד להתבססות מחדש וצמיחה מבוקרת. בכל אחד מהשלבים בוחנים מחדש את התחזית
ומעדכנים אותה לפי הביצועים בפועל.

כך התזרים הופך מכלי סטטי למסמך חי, שמתעדכן כל שבוע ומשמש מצפן לניהול. כאשר בעל העסק לומד לעבוד עם
הכלי הזה בצורה שוטפת, גם לאחר סיום ההבראה, הוא מצמצם משמעותית את הסיכוי להיקלע למשבר נוסף בעתיד.



התפקיד של יועץ להבראה כלכלית בניהול התזרים
רבים שואלים איך עושים הבראה כלכלית לבד, והאם באמת צריך יועץ להבראה כלכלית. מבחינה תיאורטית, כל בעל
עסק יכול לפתוח גיליון אקסל ולנסות לבנות תחזית תזרים בעצמו. בפועל, כשנמצאים במצב לחץ, קשה מאוד לשמור על

האובייקטיביות, לנתח נכון את המספרים, ולוותר על הרגלים שלא עובדים.

יועץ מנוסה מביא איתו שיטת עבודה ברורה: טמפלטים מסודרים לתחזיות תזרים, ניסיון של עשרות עסקים דומים, והבנה
של נקודות התורפה הנפוצות לפי סוג הענף. מעבר לכך, הוא מתווך בין העסק לבין הבנקים והספקים, מציג את נתוני

התזרים באופן מקצועי, ומייצר אמון בתהליך.

עלות תכנית הבראה מול התועלת התזרימית

שאלה שכיחה היא מהי עלות תכנית הבראה, והאם העסק יכול להרשות לעצמו להיכנס לתהליך. התשובה הנכונה אינה
מספר אחיד, אלא ניתוח כלכלי-תזרימי: כמה כסף התהליך צפוי לחסוך בהוצאות, כמה הוא צפוי לשפר את הרווחיות,

וכמה הוא מגדיל את הסיכוי לקבל גיוס אשראי לעסק בתנאים טובים יותר.

כאשר בוחנים את העלות מול החיסכון הצפוי בריביות, בעמלות, בקנסות פיגור, ובטעויות ניהוליות שנמנעות, מתברר ברוב
המקרים שהתהליך "מממן את עצמו" בתוך פרק זמן סביר. שוב, תחזית התזרים היא הכלי שמאפשר לחשב זאת באופן

מדויק, ולא להסתמך על תחושות בטן.

בקרת תקציב ושגרות עבודה לאחר היציאה מהמשבר
אחד היעדים המרכזיים של תהליך הבראה איכותי הוא ליצור שגרות ניהוליות שלא ייעלמו ברגע שהמשבר חולף. בקרת

תקציב שוטפת, ניתוח תזרים חודשי, והשוואה רציפה בין התחזית לביצוע הם הרגלים שמאפשרים לעסק לגדול בלי לאבד
שליטה. במילים אחרות, הכלים שנבנו לצורך ההישרדות הופכים לכלי צמיחה.

כאן נכנס לתמונה תהליך של תכנון תקציב שנתי ורבעוני, המבוסס על נתוני אמת מהתזרים ומהדוחות. כאשר התקציב
מחובר לתחזית התזרים, ולא חי בעולם נפרד, קל יותר לקבל החלטות: האם לגייס עובד, האם לפתוח סניף נוסף, או האם

להשקיע בקמפיין שיווק מהותי.

מדדים מרכזיים לניהול לאחר הבראה

כדי לשמר את ההישגים, מומלץ להגדיר מספר מדדים תזרימיים וניהוליים קבועים: ימי אשראי ללקוחות, ימי אשראי
מספקים, רמת הון חוזר נדרשת, פער בין התחזית לביצוע בכל חודש, ושיעור שיפור רווחיות ביחס לתקופה קודמת.

המעקב אחר המדדים הללו מאפשר לזהות סימני אזהרה מוקדמים ולהגיב לפני שהמצב מחמיר.

היופי הוא שהשקעה חד פעמית בבניית מערכת מדידה ותזרים איכותית משרתת את העסק לאורך שנים. במקום
התנהלות אינטואיטיבית בלבד, מתקבל ניהול המבוסס על נתונים עדכניים ונגישים, אותם יכול בעל העסק להבין

ולהשתמש בהם גם בלי רקע פיננסי עמוק.

צעדים פרקטיים להתחלה: מה לעשות כבר השבוע
כדי להפוך את הדיבורים על תחזית תזרים מזומנים לכלי מעשי, אפשר להתחיל בשלושה צעדים פשוטים: איסוף נתוני
הכנסות והוצאות של חצי השנה האחרונה, בניית תחזית גסה ל-90 הימים הקרובים, ושיחה עם איש מקצוע שמתמחה

בהבראה כלכלית כדי לחדד את המודל ולהפוך אותו לכלי עבודה.

גם אם התחזית הראשונית אינה מושלמת, עצם התהליך של ריכוז הנתונים ושיקוף המצב על ציר הזמן מייצר בהירות.
פתאום רואים שנקודת הלחץ האמיתית היא לקראת תשלום מע"מ הבא, או בדיוק במועד בו צריך לשלם בונוסים לעובדים.
מתוך התמונה הזו אפשר להתחיל לתכנן: מו"מ עם ספקים, הקדמת גבייה מלקוחות, בחינת אפשרויות מימון מחדש ועוד.

חשיבה תזרימית כתרבות ניהולית



כשמאמצים חשיבה תזרימית כחלק מהתרבות הניהולית, כל החלטה עוברת "מסך" נוסף: איך היא משפיעה על התזרים
בטווח הקצר והבינוני. זה נכון לגבי החלטות של קיצוץ הוצאות, לגבי מהלכים של הגדלת הכנסות, ולגבי קבלת גיוס

אשראי לעסק חדש או הארכת מסגרות קיימות.

העסק מרוויח כפול: מצד אחד שקט נפשי גבוה יותר כי בעלי התפקידים יודעים מה צפוי לקרות בחודשים הקרובים, ומצד
שני יכולת ליזום מהלכי צמיחה ממקום בטוח ולא מתוך פאניקה. במובן הזה, תחזית תזרים מדויקת איננה רק "טבלת

מספרים", אלא כלי אסטרטגי שמגדיל את חופש הפעולה של העסק.

כשמבינים שתחזית תזרים מזומנים היא הצעד הראשון וההכרחי בכל תהליך הבראה, משתנה כל הגישה לניהול המשבר.
במקום להגיב לבריחות מזומן כשהן כבר קורות, העסק לומד לצפות אותן מראש ולפעול באופן יזום. השילוב בין תחזית

תזרים איכותית, תכנון תקציב סדור, עבודת בקרת תקציב שוטפת וליווי של יועץ להבראה כלכלית מיומן, מייצר לא רק
יציאה מהמשבר הנוכחי אלא תשתית עסקית בריאה ועמידה יותר לשנים הבאות.

גיל פיננסים מאסטר להצלחות בע"מ

גיל אשר לוי, לשעבר מנהל בכיר בבנק לאומי, מלווה משפחות ועצמאים בתכנון משכנתא ובהשוואת הצעות מהבנקים.

במשרד בנס ציונה אפשר גם לבדוק כדאיות של מיחזור משכנתא ואיחוד הלוואות, לקבל ליווי לאחר סירוב מהבנק ולבחון

משכנתא הפוכה לגיל השלישי.

כתובת המשרד · הנפת הדגל 5, נס ציונה, בניין צבי צרפתי, קומה 2

טלפון המשרד · 08-6100790

גיל אשר לוי · 052-3441126

ענת, מנהלת המשרד · 054-5020452

Gil@gilfinance.co.il · דוא"ל

gilfinance.co/he · אתר האינטרנט

שעות פעילות

א׳ וב׳ 09:00-19:00

ג׳ וה׳ 09:00-16:00

ד׳ 09:00-18:00

tel:+97286100790
tel:+972523441126
tel:+972545020452
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