Ol OIKOVOLKEG £KOETELG KAl OL LOOAOYLOMOL £XOUV [ OLAUTEPOTNTA TIOU GUXVA UTIOTIHATOL A&V Elval amAWG
apBpol kot mivakeg. Eival n agrynon tng OKOVOWIKAG LYELOG ULOG ETIXEPNONG, YPOUMEVN O YAWOOO TIOU
TIPETIEL VOl OVTEXEL OE VOULKO, AOYLOTIKO Kall eTTEVOUTIKO €Aeyx0. ‘OTav auTh N a@rynon TEPVAEL QTIO UL YAWOOX
o€ GAAN, N TOPAWLIKPN OOAQPELD UTTOPEL VO HETATPATIEL 08 KOOTOG, XOMEVN guKalpiot 1} OQKOUN KL O€ VOWIKN

Stapdxn.

‘Ocol SO0UAEVOVE XPOVIA UE HETAPPATELG OLKOVOMIKWY KEIUEVWVY TO EXOUHE SEL 0TNV TIPAEN: ETALPELD TIOU XAVEL
EMEVOUTIKO VOLOPEPOV ETELBH O METAPPOOUEVOC LOOAOYIOMOG TNG MOLAlEL «@PTWXOG» N QVTIPATIKOC,
Eevodoxelakn oAvoida ov eppavilel AavBaopéva (Sla Ke@AaAata o€ ayyAlKO evnuepwTIkO SeATio, begin up Tov

koBuotepel xpnpatodOTNoNn AOyw TIPOXELPA LETAPPACHUEVWV CNUELWOEWVY ETIL TWV OLKOVOMUIKWY KATAOTATEWV.

H aglomiotia mpog toug emevduTeg, €181k oe SleBveg TepIPEAAoY, Sev KpiveTal HOVO OO T ATIOTEAECUATO.

Kpivetat kat amod 1o mwg autd TopouvoldlovTal, O TIOLX YAWOOO KOl [E Ttola akpifeLla.

MNati N peTaPpPaon OLKOVOUIKWY £KOETEWVY Elval TOGO KpLoLn

O emevduTtng 1oV SLaPACEL POt OLKOVOULKH €KOEON O PETAPPOON Sev €XEL TIPOOPACN OTO TIPWTOTUTIO KEIUEVO,
oUTe Xpovo va Paéel Slevkpvioels. Baoiletal og autd Tou PAETEL PUTIPOOTA TOU. AV N HETAPPOON Elval
OLOVVETING, AOAPAG A AavBaopeévn, TOTE:

® gite Ba vtOTIUACEL TNV eTaLpEia, BewpwvTag OTL N Sl elvat AoVVETAG

® gite Do UTTEPEKTLUNOEL TNV €TALPELR, OTNPLLOMEVOC O OVOKPLRN EKOVQ, KATL TIOU UTTIOPEL VAl YUpLOEL evavTiov

™G apyodTEpP

ESw Pploketal n ovoior n PeETAPPOCN OKOVOUIKWY ekBéoswv Sev gival amAwg yAwaoolkn vmnpeoia. Eival
KploWog Kkpilkog OTn Oxe€on eUMIOTOOUVNG METOEY eTalpeiag kot emevduth. ‘Otav ouvepyalOpAOTE e
ETUXELPNOELG 0TN OeooaAovikn cAA& Kot o OAn TNV EAAGSa, BAEmoupe TO0O cuxvd To Bépa TNG YAWOOOG

UTTOTIHATOL UTIPOCTA OE «UEYAAEC» OTPATNYIKEG ATIOPATELC,

H epmelplar Seiyvel OTL Pl EMAYYEAUQTIKY, TEKUNPLWHEVN HETAPPaON KooTilel aoVyKpLTa AlyOTEPO amod Tnv

mopapkpr aotoxio o due diligence 1§ og agloAdynon amd fund, Tou pmopei va kKAovigelL TN eumioTooUvn.

H 81attepoTNTA TWV OLKOVOULKWY OpWV

OLKOVOLKEG €KDETELG KAl LoOAOYLOpOL KPpUBOUVY THOW OO PAWVOUEVIKA OTAEG AEEELC OAOKANPO VOULKO KOl
AOYyLoTIKO @opTio. H AéEn «amoBspatiko», yia tapddetypo, dev amodidetal mavta 1o idlo ota ayyAkd. AANo
«reserves», GA\o «retained cash», &AAo «provisions». MiKpr} @ALVOHEVIKA SLA@OPd, TEPAOTIA ETUTTWON Y& TOV

avoAuTth Tov Staadel TNV €kBean.
AvtioTolxa, 6pol 6TIWG:

* «ovOBOANOUEVOC POPOC»

®  «EMOVEKTIHNON TIayiwv»

* «TIPOPAEYELG VIO ETILOPOAELG OTIAUTAHOELG»

® «OoVOYVWPLON E008WV»

®  «XPNHUOATOOIKOVOULKA péaa SLaBEatpa Tpog TTwAnan»

TPETEL VO amtodidovTal pe aTOAUTN OUVETIELX, CUMPWVA HE TO AOYLOTIKO TIAQICLO Tou POPUOLEL N ETALPELD.

AN TIpOTUTIA LoXVOLV 0Ta EAANVIKG AoyloTikd Mpotuta, dAAa ota AMXA (IFRS), GAAa 0 TOTIKEG (POPOAOYIKEG



SnAwoelg. O peTa@paoTng oV XEplleTal TETOL KE(PEVOL OPEiAel OXL LOVO va yvwpilel TN YAWOOQ, OAAG KOL VOl

elval eE0IKELWPEVOG E TO AVTIOTOLXO AOYLOTIKO TEPLBEAAOV.

AUTOG glval Kot 0 AOYOG TIOU Ol HETOPPATELG OLKOVORIKWY KEWUEVWV SV TIPETIEL TIOTE VO AVTIHETWTII{OVTAL OOV
YEVIKEG HETAPPACTELS KElpEVOL. Xpetdlovtal e&eldikevon, yvwoelg, mpoofaon os a&lomoTa YAWooapLla Kal,

OAVIKE, CUVEPYOTLO e AOYLOTEG I} OLKOVORIKOUE CUMBOVAOUG OTAV TIPOKUTITOUV OUPLBOALEC.

ATo Tt AoyloTika BiBAic 0TIG EMEVOUTIKEG ATTOPATELG

JTIG OLUVOVTAOELG HE €TALPElEG TTOU avadNTOVV €TTEVOUTEG OTO EEWTEPIKO, TO EPWTNUX TIOU EMAVEPXETAL Elval
mavTa 1o 810: «Mo0co TPEmEL va emevOVOOUUE 08 HETAPPOON; Agv lval amAWG TUTILKO;». H gumelpia amod épya

peoaiwV KoL EYOAWV ETILXELPROEWV SelXVEL OTL akPLPWG eSw KpiveTal N cofapdTnTa TNG TTPOETOLUATLOG TOUG.

Eva emevduTikd fund movu e€etdidel pla eAAnVIKN etaupeion Sev Bar peivel pOvo oToug LoOAOYLoHOUG. Oa {nNTHOEL
TIANPELG OLKOVOLKEG EKOETELS, ONUELWOTELS, EKOEOELG OPKWTWY EAEYKTWY, TIOAAEG (POPEC KOl ATTOCTIACHATA OO

OUMPAOELG 1 VOUIKA Kelpeva. ESw ouvdéovtal dueoat:

® LETAPPAOTELG OLKOVOULKWY KELLEVWV
® UETAPPATELG VOULKWV EYYPAPWV
® LETAPPAOELG SNHOCIWV EYYPAPWY, OTIWC KATAOTATIKE, TILoTOTIOINTIKA FEMH, popoAoyikd éyypapa
‘Oco o KoBOPH, CUVEKTIKA Kol EMONPA OmOdeKT €lval N UETAPPOCN, TOCO AlyOTEPEC £PWTNOELS B

mpokuYouv otn Stadikaoia gAéyxou. Kot outd peTa@pAleTol O TOXVUTEPEG SLOTPAYHATEVOEL, ULKPOTEPO

KOOTOC OUMPOVAWY Kol VPNAOTEPO emitedo gumioTOooUVNG.

H onpoocia TnG ouvémelag: amo 0poug HEXPL HopPpoTioinan

OL emevOuTEQG Kat ot cVRPBoVAOL Toug SLaBdlouv TTOAAEG SeKASEC OIKOVOULKEG ekBETeLg TOV Xpdvo. MaBaivouv va
Eexwpilouv ypriyopa To TIPOCEypHEVA Keldeva amd Ta TIPOXELPA. H ouvémela oToug Opoug OAAX Kal OTn

poppoToinan, eival kpilowun.
Y€ UL KOAX EKTEAECHEVN UETAPPOON OLKOVOULKWY EKOETEWV:
0 (810¢ 6pog amodidetal pe Tov (5lo TPOTIO 0 OAO TO KEIPEVO, ATIO TOV LOOAOYLOUO PEXPL TIG ONUELWOTELG

N SOUA TWV ONMELWOEWV AKOAOVOEL TILOTA TO TIPWTOTUTIO, WOTE VA UTTOPEL KATIOLOG VO SLOCTOVPWOEL OTOLXELX
oL tivakeg £xouv kaboapr, evavayvwotn Slatagn, xwpeig aplOuntikd A&ON, «KOWEVEC» OTAAEG 1 UTIEPSEUEVEG
HoVASeg HETPNONG TA WNEIO, TO KOUUOTA KOL OL TEAELEG TIPOTAPUOLOVTOL TTOUG KAVOVEG TNG YAWOOTOC 0TOXO0L

(Yo TopaSely o, SlapopeTiki Xprion Sekadikwy atnv EAAGSA Kal 0TI ayyAOPWVEG XWPEG)

H ouvémela opwg Sev elval povo texvikd (Atnuo. Eivar kot Bépa eikovag. M statpeia mou epgpavidet
TIPOOEYHEVEC OLKOVOLKEG QVAPOPEG OTA AYYAIKQ, YEPUAVIKA 1 GAAN YAwaooa, Seixvel OTL 0€BETOL TOV XPOVO Kol

N cofopoTNTA TOU £TEVSUTH.

ETULKUPWHEVEG KAL EMIONHEG HETOUPPATELG: TTOTE XpPEL&{ovTal

Y& TIOAAEG TIEPUTITWOELG, ELOIKA OTAV OLKOVOULKEG KATAOTACELG KATATIOeVTaL 08 SNUOOLEG OPXES, XPNHATIOTAPLX
N Tpdmeleg Tou eEWTEPLKOY, SV aPKEL PO OTIAR HETAPPOON. XPELG{OVTOL ETILKUPWHEVEG HETAPPATELS, SnAadh

ETONMEG PETAPPATELG TIOU PEPOUV VTIOYPAPH KOL 0QPAYISA TILOTOTIONHEVOU HETAPPACTA 1 XPHOSIOU POPEQL.

Ol EMKUPWHEVEC HETAPPATELG X PNOLLOTIOLOVVTAL CUXVA OE:



oupPaoelg Savelopov pe EEveg TPATECEC

SLOOVVOPLOKEG OUYXWVEVTELG 1) ATIOPPOPHTELG KATOXWPLON ETALPELWV 1] UTIOKATAOTNUATWY OTO €EWTEPLKO

SLoyWwVLIoHOVG KAl TIPOOKANTELG EVOLOPEPOVTOG SLEBVWV OPYaVIoUWY

Exel, n mopopkpr amokAlon amd TO TPWTOTUTIO Popel va dnuiovpynoet (NTNUa eykupotntag. Edika dtav
oLVSLVALOVTOL OLKOVOMIKA OTOLXEIX HE VOMIKOUG OPOUE, O HETAPPAOTAG XPELA(eTOL EUTElpio KAl oToug SVO
TOMELG. ‘Ot HOVO UETOQPPACEL, VOULKWY EYYPAPWY 1 HOVO HETAPPACEL OLKOVOUIKWY KEWMEVWY, OAA& O

oLVSUOOPOG TOUG OTNV TIPAEN.

2T0 EAANVIKO TIEPLRAAAOY, OTIOU oUXVEA (NTOVVTOL OKOWN KoL TIAPAXAANAEG KATAOETELG 08 EAANVIKA KOl ayYALKE, O
ETIOYYEAUOTIOG PETAPPATTNG OPEIAEL VO YyVWPILEL TIC ATIOLTATELG KAOE OpYaVIOUOU, OTIO TA SIKOOTNPLX LEXPL T

EUTIOPLKA ETILLEANTHPLOL

H ye(@Upwon OlKOVOHULKWY, VORLKWY KOL TEXVIKWVY KELHEVWV

M mapevvonon sivat 0Tl n etatpeia XpeldleTal «AAAOV HETAPPACTH YL TX OLKOVOULKE, GAAOV YL TA VORLK,
GAAOV YlO TA TEXVIKO». XTNV TIPAEN, Ta £pya VWNANRG TTOAUTIAOKOTNTOG ATALTOUV OPASA, OAA& KOl KEVTIPLKO
ouvToVIopO. Otav, yio Tapddelypa, pioe Blopnxavikr emixeipnon otn Oeooalovikn eTOHAlEL EVNHEPWTIKO

VALKO yla eTteVOUTEG TOU €EWTEPLKOY, TO TIOKETO TIEPIAAUBAVEL cLUVABWC:
OLKOVOLKEG EKDETELG KOl LGOAOYLOOUG

TEXVIKEG TIPOSIAYPAPEC TIPOIOVTWY CLUPBATELG TIPOUNOELWV 1) CUVEPYATLWV VALKO LOTOGEAISOG O TTIOANEG

YAWOOeG SnNUOCLa Eyypo@a, OTIwG ASELEG AstToupylag, TIEPLBOAAOVTIKEG MEAETEG, TILOTOTIOINTIKA

ESw pmaivouv oto oy vidt ol HETAPPATELG TEXVIKWY KELLEVWY, Ol HETAPPATELG LOTOOEAISWY, Ol HETAPPAOELG
Snuooiwv eyypdewv, OAa os cUVOSUVOOUO HE TA OLKOVOMULKA. AV OL OUASEG HETAPPAONG SEV OUVEPYAOTOUV
OWOTA, TIPOKUTITOUV (POLVOUEVIKA ULIKPEC, OAAA OUCLOOTLKEG OOUVVETIELEG. AAOCG OPOG OTA TEXVIKA PUAAGSLQ,
GAAOG oTnV LoToOEASa, GANOG OTIG CLMPAOELS. M evav &Evo emevduTh, autd pmopel va paiveTal wg EAAeLPN

opydvwong.

‘Otav n €uBUYVN CUYKEVTPWVETOL OE EUTIELPO CUVTOVIOTH HETAPPATEWVY, TTou SlaxelplleTal eviaia yAwoodpla Kot
OTWA, N EKOVA TNG ETALPEIG TIPOG TA EEW YIVETOL SEKA POPEG TILO ETIAYYEAUATLKE, LE TIOAU HIKPOTEPO TIEPLOWPLO

1R (A&Bouc).

MeTaPPATELG KOl YEWYPOUPLKE EYYUTNTA: N EUTIELPIX ATIO TN
Osooalovikn

H @uolkn eyyvtnta maidel poAo, €OIKA O TIOAELG ME €VTOVN ETIXELPNHMATIKA SpaoTtnploTnTa, OTWG N
Oeooarovikn. H ppdon «Metagppdoelg Osooohovikn» Ssv aopd anAwg tn Sdtevbuvon evog ypapeiov. Apopd
™ SuvaTodTNTA va KOOIoEL O OLKOVOULIKOG SLlEVBUVTNG e TOV HETAPPAOTH, VA £ENyNoeL SLAUTEPOTNTEG TOV

KAGSOU, va AVOOUV ATIOPIEG TIAVW OF TIPAYUATIKA EYYPOPAL

Y& €pya OOV €XOUME KANOEL VO HETOPPATOUHE TTAPN OLKOVOULKA TIOKETO Yl EEXYOPEG N XPNUATOSOTATELS, N
duvatotnTa PUOLKAG ouvavtnong pe tov CFO €kave Tn Slpopd. Xe MU OLYKEKPLIEVN TEPITTTWON, OF
Bopnxavia Tpo@ipwy, n S {wong ouvlAtnon omoKAAUYE OTL KATolol Aoyaplaopol omoBsudtwy
Agltoupyovoav oTnV TPAEN wg epyocisio Staxeiplong Kvduvou TpwTwy VAWY. Xwpig autn T Slevkpivion, n

OTAR HETAPPOON, PaCLOpEVN HOVO OTO Kelpevo, Ba €5tve AdBOG elkdOva Yl TN Sopr KOOTOVE TNG ETALPELDC.

H Suvatdtnta moapddoong HETAPPATEWY OTOV XWPO O0G, EOIKA Yl ETALPEIEG HE HEYAAO OYKO £yYypPAPWVY,

TIPOOWEPEL TIPOKTLIKO TIAEOVEKTNHA. Agv gival OAa Ta apXelat YN@QLOK, oUTE OAEG OL UTIOYPAPEG UTTOPOVV VO



TepLEvoLY. H ouvduaopévn Tapoxn UTINPECLWY, PE TTHPOAP KOl Tapadoaon QUOIKWY PAKEAWV, EE0LKOVOEL

XPOVO O€ KPIOLUEG PATELC.

ATIO Ta MTUXIX HEXPL TIG EMEVOUTIKEG TIKPOUGLACELG

H mopeia plog etatpeiog mpog TNV ayopd Ke@oAaiov omoviwg EEKWVA aTO TIG OLKOVOULKEG €KOEOELG. TuXVA
EeKvA amo KATL TIOAV TILo amAS: amd TN HETAPPOON BLOYpaPIKwy, TITUXIWY, akadnuaikwy TitAwv. EWdikd otav
n SolkNTkA opada TEPAaUPAVEL OTEAEXN e SLEBVN epmelpla, Ol LETAPPATELG TITUXIWVY KOL Ol OKOSNUOIKEG

METAPPATELG OTIOKTOUV POAO OTNV GUVOALKN EIKOVA TIOU ATIOKOILEL EVag ETTEVOUTAG.

‘Evag emevbutAg TOU PAETIEL TIPOOEYHMEVD, OWOTA OmMOSISOMEVA TITUXIX KOl TIAVETILOTAUIAKOUG TITAOUG,
avTIAapBaveTal OTL N eTalpeior Sev arvel Aemtopépeleg otnv TUXN. Otav, 0Tn CUVEXELR, AXPEL OLKOVOLKEG

EKOEOELG UE QVTIOTOLX O TIPOOEYHEVN LETAPPAON, N EPTILOTOOVVN £SpALWVETAL OXESOV (PUOLKA.

ExBradons  lotohdps Kaeefaoes vo Wordpress

MNpoopata apdpa

Ot oKASNUATKEG PETAPPATELG KOL Ol HETAPPACELG TITUXIWV Sev glval TUTIKOTNTA, EOIKA 08 KAASOUG e EVTOVO
comprehend how, 6mwg n PlotexvoAoyia, n evépyela ) N MANpo@opkn. O emevduTAg BéAel va yvwpilel oxL

MOVO T VOUUEPQ, OAAA KOL TIOLOL TO TIOPAYOLV, TIOLX EVAL N OPASA THOW ATIO TA ETILXELPNUATIKA OXESLAL.

laTPIKEG KA TEXVIKEG HETAPPATELG OE ETALPELIEG UYELOG KOL PAPHAKOU

Ye eTalpeieq Tou KAASOU Lyelag 0 TUVSVOOUOC OLKOVORLIKWY EKOE0EWV E LATPLKEG KOL TEXVIKEG TIANPOYOPLEG
glval dlaitepa amaLTNTIKOG. Ekel OTIOU EUTIAEKOVTOL LATPLKEG HETAPPATELS, LETAPPATELG TEXVIKWV KELLEVWV (YL
MNXOVAHOTO, GUOKEVEG, TIPWTOKOA), KaBwG Kat cwoTtnPd puBpLoTIka TIAaiol, To TEPOWPLO AdBoug oxedov

pndevicetat.

Ye €val QOPUOKEVLTIKO undertaking, ylor TOPASELYUO, N OLKOVOUIKN €KOEOn TEPLEiXE EKTEVEIG QVOPOPEC OF
KAWIKEG OOKIMEC, TIOTEVTEG KOL PUOMLOTIKEG €YKPLOElG. O PETAPPOOTAC OLKOVOULKWY OpWV ETIPETIE VA
OUVEPYOQOTEL OTEVA [E EEELOIKEVEVO LOTPLKO PETAPPAOTH, WOTE OPOL OTIWG «pharmacovigilance», «antagonistic
events», «phase Il scientific trials» va amodoBouv pe latpikn akpifela, xwpig va xaBel n olkovopkn Stdotoon

(k60oTOG SOKIPWY, LEANOVTIKEG LTIOX PEWOELG, TIOOVEG OTTO(NULWTELG).

H ouppetoxn oe tétola €pya Selxvel OCO €MIKiVOUVO €lval va avTIETWTII{OVTOL Ol PETOPPATEL, WG OTIAN
YAwaoaolkn &oknon. ‘Otav éva AdBoG o€ LaTPLKH HETAPPAON UTIOPEL VO EXEL KAWVIKEG ETUTITWOELG, KOL éva AdBog o€
OLKOVOUIKN HETAPPOON UTIOPEL VO OTPEPAWOTEL TNV ATOTIUNON WULOG ETALPELNG, N ETTAYYEAUATIKOTNTA TIOVEL VO

elvat emAoyn. Mvetat tpoumdOeon.



Wnelakn lkovo: LoTOCEAISQ, ETTEVOUTEG KAl CUVETIELX

Ol olkovoikég ekBEaelg Sev (ouv Tila HOVEG TOUG OE EVTUTIN HOPQPN. TUVOSEVOVTAL OO ETALPLKEC LOTOOTEAISE,
microsites yla emevOUTEC, EVNUEPWTIKA electronic mail kat Tapovoldoelg. Ol PeETAPPATELG LOTOOEAIS WV Elval Tl

QVOTIOOTIOOTO HEPOG TNG ETTEVOUTLKAG ETILKOWVWVIOG,

Y& TIOAEG eTaupeieg ov amevBuvovtal o€ §Evoug emevduTeg, PAETeL Kavelg To €€nG Tapado&o: eEPETIKA
TIPOCEYUEVEG OLKOVOUIKEG OVAPOPEG OTA AYYAKY, OAAX TIPOXELPN MHETAPPACN TOU TUAMXTOG «Investors» ato
site. AAN\OU Ag{touv €vOTNTEG, OAAOU UTIAPXOUV TIOPWYNHEVA Kelpeva, cAAoU sppavidovtal aplBuoi ov dev

OUMPWVOUV HE TIG ETIIONMEG EKDETELC.

Eva eviaio TAAVO HPETAPPACEWY, TIOU OLVTOVI(EL HETAPPAOELG LOTOCEAISWVY HE TIG ETIONUEG OLKOVOMLKEG
ekBéoelg, meplopidel TV atagia. O emevduTtng Tou PAETEL TOVG (Sloug aplBpovg, Toug (Sloug OpLloHoUg Kal TNV
il oporoyia otnv otooeAida kot 0To emionuo pdf, amoKT& peyoAUTEPN OlyoupLd TIWG N €TALPEi AelTOUPYEL

pe Sladikaoieg kat OXL ATTOOTIOUATIKA.

ALadIKATIEG TTOLOTNTAG OTIG HETAPPATELG OLKOVOHLKWY KELUEVWV

‘Otav pa eTatpeior avadntd ouVEPYATN YL HETAPPATELG OLKOVOUIKWY KELPMEVWVY, TO KPIOWHO epwTnua Sev gival
MOVO «TtO00 KOOTI(E» N «Og TOOEG PEPEG TIaPadiSeTe». TO OUOLOOTIKO £PWTNHA Elval «TtWG SlaoPaAileTe TNV

TIOLOTNTO.
‘Eva aglomioto oxnua epyaociag mephapfavel ouvnBwg Ta €€ng otadio

1) Av&Auon VAIKOU KOl OPLOPOG OMALTAOEWY: OE TIOLX AOYLOTIKA TpoTuTia BaciovTal oL ekBEoelg, og TToLouG

amevBuvovTal ToLEG YAWooeg XpeldlovTal, av Ba amaltnOouV EMIKUPWHEVEG LETAPPATELC.

2) Anpovpyia 1 TPOCOPUOYH YAWOOAPIOU: KATAYPAPH PACIKWY OpWVY 0T EAANVIKA KAl 0TN YAWOOX 0TOXO, O
ouVEPYQOia e TOV OLKOVOUIKO SlevBuvTr 1 Tov AoyloTh Tng eTatpeiag. three) Metdgpaon amo &eldikevpévo
METOPPOOTH: LOAVIKA pE aTOSESELYPEVN EUTIELPIO OE PETAPPATELG OIKOVOUIKWVY KELUEVWVY KOl OXETIKN
kotapTion. four) Aevtepog éAeyxog (revision): amtd SLOPOPETIKO PETAPPATTN 1 ETILUEANTH, EOTIAOUEVO OF
apLOpoVC, opoAoyia Kat GUVETIELX. 5) TEAKOG EAeyx0G HoppoToinong emiBeBailwon OTL THIVAKEG, ONUELWOELS,

TIAPATIOUTIEG Kol apLBpol Tapld{ouv 0To TIPWTOTUTIO.

Otov autd Tat oTASIt AKOAOUBOUVTOL € OUVETIELY, TO QTIOTEAEOHA Elval epPavwg avwTtepo. O TeEAXTNG TO
kataAaBaivel cuvnBwg OTav TIPETEL VO OTEIAEL TO VALK O TPITOUG CLUBOVAOUG OTO EEWTEPLKO, KO SV SEXETAL

EPWTNOELG TOU TUTIOV «TL VVOE(TE SWw;», «€loTe BERLOL OTL XUTA TOL VOUHEPD EIVOL CWOT;».

Mpaypatika A&ON, TPAYHXTIKEG CUVETIELEG

Y& €pya TIOL KANOAKOUE Vo SLOPOWOOUVHE EK TWV VOTEPWY, T AAON O UETAPPATEL OLKOVOULIKWY £KOETEWV

€YV TTIOAD OUYKEKPLUEVEG OUVETIELEG. MEPIKA XOXPAKTNPLOTIKA TTapadelypata:

M etalpeio texvoloyiag eixe peta@pdosl «duAa Taylo» wg «tangible belongings» avti ywa «intangible
belongings». Xtov ayyAlkO LOOAOYLOMO, N elKOVA €8elxve OTL N eTalpeia eixe TIOAY HeYOAUTEPO OYKO UAIKWV
moaylwv om’ 6Tt otnv TpaypaTikotnTa. O &Evog avoAuTNnG €dewve pe AavBoopévn evTUMwon Yo TO

ETUXELPNHATIKO HOVTENO, PEXPL VO {NTAOEL SLEVKPIVITELC.

e GAAn TepimTwon, HETAQPAOTNKOV AavOoopéva ol «TIPOPAEPELS Yyl ammO{NULWOELG TIPOCWTILKOU» WG
«advantages already paid» avtl ywa «provisions for employee reward». XTI onpewwoelg, n etaipeio €detyve

MIKPOTEPEG LEANOVTIKEG UTIOX PEWOELG, KATL TIou o€ due diligence e€étaon BswpriBnke cofapr| acuveEmeLla.



Tétowa AGBn Sev TpokUTITOVV amod Kokr TpoBean. MpokuTtouv amod eANelPn e&etdikevong kot Stadikaotwv. O
METOPPOOTNG XWPLG EUTIELPIO OE OLKOVORLIKA KEILEVO UTTOPEL VO TIEDEL TNV TIayldA TNG «AOYLIKNG» HETAPPAONG,

XWpIg va eAéyéel Twg amodideTal emionpa 0 0pog 0To avTioTolXo AoyloTikd TTAALGLO.

‘OTav N HETAPPOOT YIVETHL CTPATNYLKO EPYXAEiIO

H ovotnuotiki emévduon os emayyeAUOTIKEG HETAPPAOTELG Sev glval pOVO Guuva amévavTl o Tilava AdOn.
Mmopel va yivel kot oTpatnylko TAsovEKTNpa. Etaipeieg ou StaBétouv TARPN, KOAG HETAPPOATUEVO TIOKETA
OLKOVOMIKWY €KOEOEWV, EVNUEPWTIKO VAIKO Kol LoTooeAideq oe V0 N TPELG YAWOOEC €lval €TOLUEG va

avTLOPATOLV YPryopa Ot eTEVOUTIKEG EVKALPLEG.

‘Otav ot S1eBvEg ouvedplo eTtevdUTEG (NTNOOLV GUETX QyYALKO OLKOVOULKO VALKO, 1] OTAV TIPOKUWPEL EVOLOPEPOV
amo yeppoaviko fund kot amoautnBovv oe Alyeq HEPEC YEPHOAVIKEG HETOPPACTELS LOTOOEAISWY Kol Boolkwv
OLKOVOMIKWVY SELKTWVY, N TIPOEPYATia KAVEL TN SLapopd avAapeca 0To «Ba emavEABOUE OE TPELG MAVEG» KL OTO

«00G OTEAVOUE (PAKENO O€ SVO PEPEC».

Eldka& o moOAelg pe €vtovn eEWOTPEPELR, OTIWG N OgoooAovikn, n UTMaPEn EUTIELPWY OCUVEPYOTWY YL
METOPPATELG KABE TUTIOV, OO PETAPPATELS OLKOVOUIKWY KEIUEVWY HEXPL LETAPPATELG Snpociwy eyypaewy,
OUMPBAAAEL OTN GUVOAIKN) QVTAYWVIOTIKOTNTA TWV ETIXEPAOEWV. H yAwooo ylvetal epyodeio avamtugng oxt

gumodio.

NMwg va eTtAEEEL Pl ETOPELX CUVEPYATN YIX TG HETAPPARTELS TNG

Mo plo emixeipnon mou Sev €xel eumelpion o PEYAAOUG OYKOUG HETOPPACEWY, N ayopd poldlel ouxva BoAn.
Mépa amod T Kat Xpdvo mapddoong, UTIAPXOUV HEPLKA TTOAD TIPOKTIKA KpLTHpla Ttou BonBovv atnv emiioyn

ELOTILOTOV CLVEPYATN:

1) E&eibikevon: (NTAOTE OUYKEKPLUEVA TIAPOSEYHOTO OO HETAPPATEL, OLKOVOUIKWY €KOEoEWV Kol
LOOAOYLOMWYV TIOU €XEL OVOAGREL AV O GUVEPYATNG EXEL EUTIELPIA KO OE PETAPPATELG VOULKWY EYYPAPWY, TOCO

TO KOAUTEPO.

2) Alodikaoieg eAéyxou: emBeBALWOTE AV N HETAPPACH TIEPVAEL ATIO SEVTEPO PATL AV KPATOUVTOL YAWOTAPLY,
OV UTIAPXEL OUYKEKPLLEVOG TPOTIOG Staxeiplong Stopbwaswv. 3) Avvatdtnta emikUpwong: Pefatwdeite OTL
MTIOPEL VO TIOPEXEL ETUKVPWEVES PLETAPPATELG 1) ETIIONUEG HETAPPATELG 0TV {NTNOOVV amd Tpdmele,
SikaoTtnpla, dnupoctovg popeic. four) Texvik vtootplEn: Seite av pumopsl va Staxelplotel apxeio excel,
TIOAUTIAOKOUG Ttivakeg, apxeia pdf vPnAng avdAuong, oAA& Kot TIEPLEXOEVO LOTOTEAISWV. 5) ETtikowwvia Kot
TPOOPACIUOTNTA: N SLVATOTNTA AUETNG duvEVVONONG, £ite St {wang (yLa TaPASELYUO OE LA CLVEPYQTIQ

TUTIOV «MeTaPpaoelg Oecoahovikn»), eite on-line, e§olkovopuel XpOvo Kal AOTPETEL TTAPEENYN TELG.

Otav ouTA TA KPLTAPLO KOAUTITOVTOL N OUVEPYOOid OuVABWG OTOKTA HAKPOXPOVIO xopakthpa. O
HETOPPOOTNG pabaivel TNV eTapeia, TNV opoAoyla TG, TIG OLAUTEPOTNTEG TWV CUPBATEWV TNG. Ot HETOYPAOELG

yivovtat taxVTtepa, pe Ayotepa AdON Kal ouveXwe PEATIOVHEVN CUVETIELQL.

H gpmiotoouvn Twv emevéutwy kepdidetal kat pe Tig Aééeig

Ot apBpol mapapévouv o akpoywviaiog AiBog kaBe emevduTIKNG amopaons ‘Opwg ot aplBpoi dev phovv
HOvoL Toug. XpelddovTal AEEELG YLt VO OTTOKTHOOUV VONMA. ZTIG OLKOVOULKEG EKOETELG, OTIG ONUELWOELG ETTL TWV

KOTOOTAOEWV, OTIG £KOETELG Slaxelplong, oTa evNUEPWTIKA SeATIa, oL AéEelg xTLCouV N YKPEUILOUV EUTILOTOTVVN.



H mpooeypévn petdppaon Sev gival SlakoopunTiko otolxeio. Eival pépog tng etaupikng Stakufépvnong, tng
Slapavelag, TNG oXEONG KE TOUG LETOXOUG KOL TOUG HEAAOVTIKOUG ETIEVOUTEC. ATIO TIG HETAPPATELG TITUXIWV KOL
OKOONUOIKWY KEWWEVWY TWV OTEAEXWY, HEXPL KavTe KAk yla TEPIOTOTEPA TIG TIOAUTIAOKEC OUVOUACHEVES

METAPPATELG OLKOVOLKWY, VORIKWY KOL TEXVIKWV EYYPAPWYV, KAOE KelHeEVO CUUPBAAAEL OTO CUVOALIKO QPriynLaL.

‘Ooeg etalpeieq 10 avtlapBavovtal éykalpa, €mevdvouv os oTaBepéq ouvepyaoieg (NTOUV ETIKUPWEVEG
METOPPATELG OTAV XPELALETAL OPYAVWVOLV eviaia Tn Sloxelplon VALKOU yla LOTOOEAISEG, OLKOVOULKEG EKOEOELG
Kol SnUoota €yypa@a. AuTO TOUG ETITPETEL VA ELPAVI(OVTOL OUVETIEIG KOl €TOLUEG O€ KAOe ema@n pe TO

EwTEPIKO.

TeAKE, N HETAPPOAON OLKOVOUIKWY €KOECEWV KOl LOOAOYLORWY €lval KATL TIOAU TIEPLOCOTEPO OO TEXVIKA
vnnpeoia. Eival n yépupa OV eVWVEL TNV €0WTEPIKNA TIPAYUATIKOTNTA TNG £TAPElOG HE TO PBALPUA TOL
S1eBvovg emevduTh. ‘Ogo o oTIPapn elval ocuTh N yEQUPQ, TOOO TILO ACPOAEG YIVETAL TO TIEPAOCHA TIPOG VEEG

QlYOPEG, VEEG OLVEPYOTLEG KOl BLWOLUN QVATITUEN.


https://drbob.info/iatrikes-metafraseis-alphaermis/

