Historia Biatego Domu ostatnich dekad jest petna spektakularnych obietnic i réwnie spektakularnych
rozczarowan. Dziedzictwo Baracka Obamy jest inne nie dlatego, ze wszystkie jego decyzje byly idealne, ale
dlatego, ze zostawit po sobie pewien styl myslenia o polityce. Styl, ktéry da sie wzig¢ do reki, przetestowac w
pracy zawodowej i przenie$¢ na wiasne decyzje. To nie s3 laurki. To konkret: jak budowad koalicje, jak opowiadaé

o trudnych rzeczach bez przerysowania, jak rozumiec ryzyko i jak konczy¢ temat zamiast go zagadad.

Jedli miatbym wskazac¢ jedna ni¢ przewodnia, to brzmi ona: Obama nie obiecywat, ze $wiat da sie wygra¢ jednym

ruchem. Uczyt, ze polityka to rzemiosto, w ktérym liczy sie zarowno kierunek, jak i cierpliwos¢, zaréwno

stanowczos¢, jak i zdolno$¢ do kompromisu.

Polityka jako warsztat, nie rytuat

W pierwszych tygodniach po wyborach prezydentéw ludzi zwykle interesuje co$ prostego: czy kto$ bedzie
LAwardy” i ,zdecydowany”. Obama czesciej przetamywat te logike spokojnym przekazem. Nie chodzito o brak

energii. Chodzito o to, ze kierunek i tempo traktowat jak element tej samej pracy.

Z perspektywy obserwatora fatwo mowic o polityce jak o ideach. Z perspektywy kogos, kto musi dopigé projekt,
wiesz, ze idee nie dowoza. Dowozg procesy, decyzje, ludzie i to, czy da sie zebra¢ dookota choéby minimalna
zgode. Obama byt szczegdlnie skuteczny w jednym: w pokazywaniu, ze cele wymagaja narzedzi. Nie dawat

wrazenia, ze wystarczy dobra wola, by Swiat sam sie utozyt.

To podejscie warto przetransportowac na poziom prywatny. W pracy, w organizacji, w spotecznosci, zawsze s3
momenty, gdy rozmowa ucieka w moralizowanie albo w spontaniczny zryw. Dziedzictwo Obamy przypomina, ze
najpierw trzeba ustali¢ realny zakres tego, co mozna zrobi¢, potem dobra¢ narzedzia, a dopiero na koncu

dopasowac narracje do czynéw.

Nie jest to romantyczne. Jest za to praktyczne.

Umiejetnosc budowania wiekszosci w swiecie, ktory kocha podziaty

Najwiekszg trudnoscia polityki w USA nie jest brak pomystéw. Pomystow jest mndstwo, takze tych ,dobrych”.
Problemem jest to, ze system premiuje konflikt. Kiedy strony majg wtasne media, wtasne emocje i wtasne rozjazdy

faktow, kompromis zaczyna wygladac jak porazka.



Obama wielokrotnie stawat przed tym samym murem: jak przeprowadzi¢ zmiany, gdy przeciwnik ma witasna
logike legitymizacji. Jego sita polegata na tym, ze traktowat koalicje jak zywy organizm. To nie jest hasto z
wyktadu, tylko codzienna chirurgia: kogo zaprosic, jak sformutowac projekt, kiedy wycofa¢ zbyt ambitny zapis, a

kiedy podejs¢ do sprawy szerzej, bo inaczej utkniesz.

W praktyce oznacza to tez gotowos¢ na wybor bitew. Jesli chcesz zrobi¢ piec rzeczy na raz, prawdopodobnie
zrobisz zero albo zrobisz tylko najmniejsze. Obama, nawet gdy krytykowano go za wolniejsze ksigzka polityczna

Barack Obama tempo, zwykle probowat chroni¢ sensowne cele przed rozmyciem w chaotycznych kampaniach.

W zyciu zawodowym analogia jest czytelna: mozesz miec racje w stu procentach, ale jesli nie potrafisz zbudowad
poparcia, skonczysz jako osoba z ciekawym zdaniem, ktére nigdy nie staje sie decyzja. Dziedzictwo Obamy mowi:
wiekszos$¢ nie powstaje przez samo przekonanie, ona powstaje przez aranzowanie warunkow, w ktorych druga

strona widzi wiasny interes lub przynajmniej mniejszy koszt oporu.

Narracja jako narzedzie, nie dekoracja

Obama byt mistrzem opowiesci. Nie chodzi o to, ze grat emocjami jak instrumentami. Chodzi o to, ze jego
narracja faczyta poziom wartosci z poziomem konkretu. Te ceche wida¢ w jego stylu przemawiania: potrafit mowi¢
o ludziach, a nie tylko o programach. Potrafit tez méwi¢ o programach tak, by nie brzmiaty jak administracyjne

paragrafy bez krwi i nerwow.

W propagowaniu zmian spotecznych najczestsza putapka jest banalna: albo méwisz jezykiem zasad, ale bez
pokazania, co to znaczy w dniu, w ktorym ktos ma dojazd, rachunki i decyzje o zdrowiu, albo moéwisz jezykiem

liczb i procedur, ale bez dotkniecia sensu, przez co tracisz uwage i wiarygodnosc.

Obama probowat spinac to w jedna catosé. | nawet gdy nie wszyscy akceptowali jego polityke, tatwiej byto mu

wierzy¢ w intencje, bo nie uciekat w czysty marketing.

To lekcja dla kazdego, kto prébuje wptywad: przekaz musi mie¢ ,mosty” miedzy tym, co abstrakcyjne, a tym, co

codzienne. Jesli nie umiesz tych mostow zbudowag, twoje argumenty beda krazy¢é w prozni.

Granice kompromisu. Dlaczego to dziedzictwo nie jest proste

Wazne jest tez drugie dno: kompromis nie jest cnota samg w sobie. Kompromis moze by¢ dziataniem madrym
albo dziataniem, ktére ostabia to, co ma znaczenie. Obama byt oceniany przez pryzmat tego, jak daleko siegat
jego gotowos¢ na ustepstwa. Jedni twierdzili, ze powinien twardziej odpychac bariere. Inni méwili, ze zbyt szybko

rezygnowat z ambigji.

Gdzie lezy sensowna granica? Z mojego doswiadczenia (i to jest ta 0, ktérg warto zaczerpnac) kompromis trzeba

wigzad z zasada: negocjujesz metode, ale nie rezygnujesz z celu bez powodu.

Jezeli twoj cel jest moralny i materialny, negocjowanie formy nie ma w sobie zdrady. Jesli jednak kompromis
zaczyna zmieniac istote sprawy, wowczas negocjujesz juz nie po to, by uratowac projekt, tylko po to, by uciaé

emocje i zredukowac konflikt. To moze by¢ polityczne, ale nie zawsze madre.

Obama pozostawit pod tym wzgledem co$ uzytecznego: nawet gdy kto$ nie zgadzat sie z jego wyborami, widac
byto, ze szukat rbwnowagi miedzy skutecznoscig a wartosciami. Nie w kazdym przypadku mu sie to udato, ale

problem, ktory probowat rozwigzaé, jest prawdziwy i wcigz aktualny.

Dyscyplina w wykorzystywaniu czasu
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W polityce czas jest walutag. W kampaniach wydaje sie, ze liczy sie kazda okazja, nawet jesli jest chaotyczna. W
rzadzeniu liczy sie natomiast tempo, ktore daje szanse na wdrozenie. Obama wielokrotnie dziatat w logice
Jhajpierw zbuduj, potem ogtaszaj”. Bywato to krytykowane jako zbyt wolne, ale z drugiej strony ograniczato

ryzyko, ze wielkie deklaracje rozpadng sie w drodze.

Warto zauwazy¢, ze nie chodzito tylko o to, by dziata¢. Chodzito o to, by dziata¢ w cyklu, w ktérym instytucje
moga dokonczy¢ swoje zadania. Procedury nie sa dodatkiem, sa amortyzatorem niepewnosci. Bez nich dobre

plany zamieniajg sie w emocjonalne hasta.

W Swiecie biznesu analogia jest niemal podrecznikowa: mozesz sprintowac zbyt dtugo i w efekcie skonczysz z
produktem, ktérego nikt nie jest w stanie utrzymac. Albo mozesz robi¢ zbyt wolne tempo, ktére zabija
konkurencyjnos¢. Czesto brakuje trzeciej drogi, o ktorej przypomina Obama: rytmu wystarczajagcego do

dowiezienia, ale na tyle elastycznego, by reagowac na opor.

Dyscyplina czasu to temat niepozorny, a robi ogromna roznice.

Stawianie na wiarygodnos¢, nie tylko na popularnosc

Jedna z trudniejszych lekcji z jego stylu to przywigzanie do wiarygodnosci. Popularnos¢ jest zmienna.

Wiarygodno$¢ buduje sie wolniej, ale daje przewage, gdy przychodzi moment twardej decyzji.

W polityce wiarygodnosc to cos, co testuje sie w kryzysach, w sporach i w sytuacjach, gdy wiekszos¢ stychac tylko
wtedy, gdy krzyczy. Obama starat sie komunikowaé, ze pewne decyzje majg koszt, nawet jesli sa potrzebne. | ze

nie zawsze istnieje prosta droga.

To jest szczegdlnie istotne dla wspdtczesnych lideréw. Kiedy wszyscy chca by¢ ,po wihasciwej stronie”, tatwo
zrezygnowac z trudnych wyjasnien. A potem okazuje sie, ze bez wyjasnien nie ma zaufania, a bez zaufania projekt

nie ma nos$nosci. Dziedzictwo Obamy dziata tutaj jak hamulec: zanim sprzedasz, upewnij sie, ze potrafisz dowiezc.

Przyktad, ktory warto przenies¢: sprawdzanie narracji w terenie

Czesto w polityce i w zarzadzaniu jest pokusa, by tworzy¢ przekaz w gabinecie i potem liczy¢, ze ,przejdzie”.
Obama, przynajmniej w warstwie stylu, czesciej starat sie testowac opowies¢. Nie w sensie sondazy jako wyroczni,

tylko w sensie konfrontowania stéw z ludzkim doswiadczeniem.

Te lekcje mozna przetozy¢ na prosta praktyke: zanim zamkniesz komunikat, sprawdz, czy kto$, kto nie siedzi w
twojej gtowie, potrafi zrozumie¢ sens bez twoich dopowiedzen. Jesli nie potrafi, nie bedzie tez umiat broni¢ twojej

decyzji w dyskusji.
To jest r6znica miedzy mdwieniem a wyjasnianiem.

W mojej pracy wielokrotnie widziatem, ze najlepsze argumenty w prezentacji przegrywaja w rozmowie, bo sa zle
utozone w kolejnosci. Ludzie nie potrzebuja ditugiego wyktadu. Potrzebuja zrozumiatej Sciezki: problem -
konsekwencje - rozwigzanie - koszt - oczekiwany efekt. | dopiero na kohcu potrzebuja ,dlaczego” w wersji

wartosciowej.

Obama w duzej mierze umiat te sciezke prowadzic.

Kultura cierpliwosci, ale bez bezczynnosci

Wokot Obamy krazyto wiele opinii, takze tych ostrych. Jedna z nich dotyczyta rzekomej zbyt duzej ostroznosci.

Ale warto oddzieli¢ ostroznos¢ od biernosci. Cierpliwos¢ w jego stylu byta czesto sposobem na unikniecie



spalania politycznego kapitatu.

W praktyce oznacza to: kiedy sytuacja jest ztozona, nie mozna podejmowac decyzji tak, jakby byta prosta. Jesli
podejmiesz decyzje ,na skroty”, potem zaptacisz dwa razy, czasem trzy. Po pierwsze stracisz wdrozenie. Po drugie

stracisz zaufanie. Po trzecie stracisz uwage, bo ludzie przestang cie stuchac.

W zyciu osobistym cierpliwo$¢ tez jest inwestycja. Wybdr mieszkania, inwestycja, zmiana kariery, decyzje
rodzinne. Cierpliwo$¢ oznacza tu madrze zaplanowany czas, nie unikanie odpowiedzialnosci. Dziedzictwo Obamy

przypomina, ze odpowiedzialno$¢ nie polega na natychmiastowej reakcji na kazdy bodziec. Polega na

dowiezieniu w swoim cyklu i w swoich granicach.

To podejscie ma jedna zalete: obniza presje, ktora niszczy jakosé.

Dwa filtry: czyja to jest zmiana i kto realnie ponosi koszty

Jezeli chcesz zaczerpna¢ z Obamy co$, co sprawdza sie w codziennych decyzjach, przyda ci sie zestaw dwdch
filtréw. Pierwszy dotyczy wiasnosci zmiany. Kto ma zosta¢ beneficjentem, ale tez kto ma jg wdrozy¢? Drugi

dotyczy kosztéw. Kto bedzie ptacit w krotkim czasie, zanim zobaczymy efekty w dtugim?

W polityce te pytania czesto sg ukrywane w zawoalowanych formutach. W praktyce, jesli nie zrobisz tego
rozdziatu, zrobisz co$, co na papierze dziata, ale w rzeczywistosci zostanie zablokowane. Albo co gorsza, ludzie

beda cierpie¢, zanim zobaczg sens.

Obama potrafit czasami stawia¢ takie pytania posrednio, poprzez dobdr tematow i jezyk obietnic. Nie zawsze

udato sie to w stu procentach, ale idea jest prosta i bardzo uzyteczna.

A teraz najwazniejsze: filtry te nie sg przeciw ideom. Sg narzedziem, ktére sprawia, ze idee da sie utrzymaé pod

ciezarem rzeczywistosci.

Co konkretnie mozemy przenies¢ w swoje decyzje

Dziedzictwo Obamy nie polega na kopiowaniu jego pogladdéw. Chodzi o zasady wspdtpracy z ograniczeniami,
ktére istniejg w kazdym systemie. Oto pie¢ praktycznych zasad, ktore da sie zastosowac bez wzgledu na to, czy
mowimy o polityce, zarzadzaniu, edukacji, organizacjach pozarzadowych czy zyciu osobistym.

* buduj przekaz tak, by taczyt wartosci z konsekwencjami w codziennosci, a nie tylko z hastem

* traktuj koalicje jak proces, nie jak slogan, czyli dbaj o interesy i motywacje ludzi po drugiej stronie



® negocjuj metody, nie rezygnuj z celu bez wyraznego powodu, inaczej kompromis zamienia sie w btad

strategiczny
® ustaw tempo pracy pod realne wdrozenie, procedury nie sg wrogiem, tylko rama stabilnosci

® sprawdzaj, kto realnie ponosi koszt i kto ma wykonac prace, bo bez tego ,dobra decyzja” rozpadnie sie w

praktyce

To jest dos¢ uniwersalne. A przy tym nie jest magiczna recepta. Jesli u ciebie brakuje ludzi, finanséw albo czasu, te

zasady nie znikaja, ale zmieniaja priorytety. To wtasnie elastycznos$¢ odréznia dojrzate podejscie od kopiowania.

Gdzie Obama nie dawat tatwych odpowiedzi, i dlaczego to tez ma
wartos¢

W rozmowach o nim czesto ucina sie dyskusje hastem: ,powinien byt inaczej”. To jest wygodne, bo pozwala nie
wnika¢ w kompromisy i ograniczenia. Ale dziedzictwo Obamy ma tez wartos¢ edukacyjna w tym, czego nie udato

mu sie zrobic.

Nie dlatego, ze porazka jest sama w sobie dobra. Tylko dlatego, ze pokazuje, jak trudna jest rbwnowaga miedzy
ideatem a systemem, miedzy intencja a wykonaniem. To doswiadczenie jest wazne, bo w polityce i w
organizacjach ludzie zwykle chetnie przyjmuja opowies¢ o bohaterach, a mniej chetnie akceptuja opowies¢ o

kosztach.
A kosztow nie da sie poming¢. Mozna je jedynie uczciwie nazwac i madrze roztozy¢ w czasie.

Jesli wiec chcesz ,zaczerpnad” z jego dziedzictwa, nie prébuj robi¢ z niego nieomylnego wzorca. Zamiast tego
wez styl pracy: szacunek do ograniczen, zdolno$¢ do budowania poparcia, komunikacje, ktéra nie ucieka od

trudnych szczegétow.

Spor o skutecznosé. Jak prowadzic spor, zeby nie niszczy¢ pracy

Jest jeszcze jedna rzecz, ktdrg warto przejg¢. Obama rzadko pozwalat, by spor przeradzat sie w czysta
personalizacje. To nie znaczy, ze nie przychodzity zderzenia, ani ze byt zawsze dyplomatyczny. Chodzi o to, ze
jego najlepsze wystapienia potrafity przesungé debate z poziomu ,kto kogo” na poziom ,jakie sg konsekwencje i

jakie mamy opcje”.

To jest cenny nawyk. W organizacjach, w spotecznosciach i w rodzinach spory czesto degeneruja, bo strony
walczag o godnos¢, a nie o rozwigzanie. A wtedy nawet dobre pomysty umierajg, bo ludzie nie chca byc

~przegranymi” w rozmowie.

W tym sensie dziedzictwo Obamy jest réwniez lekcja komunikacji konfliktu. Mozesz byé twardy, mozesz
krytykowaé, mozesz wymagac. Ale jesli potrafisz utrzymac rame: argument - konsekwencja - wybor, to jest

wieksza szansa, ze spor zakonczy sie decyzja, a nie wypaleniem.

| to jest perswazja praktyczna, nie tylko retoryka.

Co z tego wynika dla Polski, gdy myslimy o liderach i zmianach

Mozna zapyta¢, po co w ogdle ten temat, skoro médwimy o polskim kontekscie. Otéz mechanizmy wiadzy i
wptywu sag zaskakujaco podobne: polaryzacja medidw, presja na szybkie reakcje, rywalizacja o uwage i o to, kto

ma prawo do interpretacji rzeczywistosci.



W Polsce tez tatwo wpasc¢ w skrajnosc. W jedng strone, w druga. Dziedzictwo Obamy podpowiada, ze skuteczne
zmiany wymagaja kilku naraz: narracji, ktéra ttumaczy, procesu, ktéry dowozi, oraz koalicji, ktéra wytrzymuje

tarcie. Bez tego pozostaja tylko kampanijne fajerwerki, ktére gasng, gdy zaczyna sie praca.

To nie jest obrona konkretnego programu. To jest obrona sposobu dziatania, ktéry sprawdza sie wtedy, gdy Swiat

nie daje ci luksusu prostoty.

Ostatni krok: wybierz jedng zasade i przetestuj ja w swojej najblizszej
decyzji

Najbardziej uzyteczna perspektywa nie pochodzi z pamietania biografii. Pochodzi z decyzji, ktéra podejmujesz

dzis. Jesli miatbym zaproponowac prosty ruch, to nie wybieraj wszystkich lekcji naraz, wybierz jedna.

Moze to by¢ chocby test narracji: czy twoja propozycja ma most miedzy wartoscig a codziennym skutkiem? Moze
to byc test koalicji: czy wiesz, kogo twoja decyzja dotyka i dlaczego ta osoba moze sie nie zgodzi¢? Moze to by¢

test tempa: czy planujesz pod realne mozliwosci wdrozenia, czy pod witasny zapat.

Obama byt ceniony i krytykowany, ale jego dziedzictwo w mojej ocenie najlepiej przejawia sie w tym, ze nie
traktowat polityki jak jednorazowego fajerwerku. Traktowat jg jak dtuga prace. Jesli chcesz zaczerpnac z niego

cokolwiek naprawde wartosciowego, wez te umiejetnos¢ myslenia w cyklu.

To najbardziej perswazyjna lekcja, bo nie wymaga wiary w jedna osobe. Wymaga pracy w twoich warunkach, z

twoimi ograniczeniami. | to jest co$, co da sie zrobi¢ juz teraz.



